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• ÖBB-Infrastruktur AG

• Datenmanagement

• Data Governance

• Projekt AVS

• railML 3.0 � Anforderung aus der Infrastruktur

Agenda
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Der ÖBB-Konzern
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ÖBB-Holding AGÖBB-Holding AG

ÖBB-Immobilien-
management GmbH

ÖBB-Immobilien-
management GmbH

ÖBB-Personen-
verkehr AG

ÖBB-Personen-
verkehr AG

Rail Cargo Austria AGRail Cargo Austria AG ÖBB-Infrastruktur AGÖBB-Infrastruktur AG

ÖBB-Produktion GmbHÖBB-Produktion GmbH

ÖBB-Technische 
Services-GmbH
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Services-GmbH

ÖBB-Business 
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ÖBB-Business 
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ÖBB-
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GmbH

ÖBB-
Postbus
GmbH

Rail Cargo Logistics-
Austria GmbH

Rail Cargo Logistics-
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*Dieses Organigramm beinhaltet eine Auswahl 
wichtiger Gesellschaften des ÖBB-Konzerns.
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ÖBB-Konzern 2013
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6,25 Mrd. Euro Gesamterträge6,25 Mrd. Euro Gesamterträge

469 Mio. Fahrgäste (Bahn & Bus)469 Mio. Fahrgäste (Bahn & Bus)

39.513 MitarbeiterInnen39.513 MitarbeiterInnen

4.859 km Streckennetz
(Betriebslänge)

4.859 km Streckennetz
(Betriebslänge)
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Struktur der ÖBB-Infrastruktur
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ÖBB-Infrastruktur AGÖBB-Infrastruktur AG

Marktmanagement und 
Kommunikation (MK)

Asset Management und 
Strategische Planung (AM)

Terminal Service Austria 
(TSA)

Finanzen, Markt, Service 
(FMS)

Finanzen, Markt, Service 
(FMS)

Infrastrukturanlagen-
bereitstellung (IAB)

Infrastrukturanlagen-
bereitstellung (IAB)

Streckenmanagement und 
Anlagenentwicklung (SAE)

Bahnsysteme (BS)

Betrieb (BE)

Netzzugang (NZ)

Betrieb und Systeme 
(BES)

Betrieb und Systeme 
(BES)

Unternehmensstäbe

IMMO GmbH*
GWP GmbH
BPG GmbH (25%)

REQ GmbH
BBT SE (50%)
WWG GmbH (30%)
WS Service GmbH 

IMMO GmbH*
MUNGOS GmbH

Beteiligungen (Auszug)

Stand: 01.01.2015

Compliance

Projekte Neu-/Ausbau 
(PNA)
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Projekt Bildungszentrum Projekt Bildungszentrum 
Eisenbahn (BZE)



Klassifizierungsstufe: ÖBB-Infrastruktur/GB MK (öffentlich)
Unternehmenspräsentation

ÖBB-Infrastruktur 2013
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6.320 Züge (täglich),
143 Mio. Zugkilometer
6.320 Züge (täglich),

143 Mio. Zugkilometer

Über 1.100 Bahnhöfe 
und Haltestellen

Über 1.100 Bahnhöfe 
und Haltestellen

248 Tunnel248 Tunnel
72 Mrd. 

Bruttotonnenkilometer
(1990: 47 Mrd.)

72 Mrd. 
Bruttotonnenkilometer

(1990: 47 Mrd.)

10 eigene 
Wasserkraftwerke

10 eigene 
Wasserkraftwerke

rd. 16.000 MitarbeiterInnenrd. 16.000 MitarbeiterInnen
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Ressort Finanzen, Markt, Service
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Strategische Steuerung der Bereitstellung 
einer bedarfsgerechten, umweltfreundlichen 

und zuverlässigen Bahninfrastruktur

Strategische Steuerung der Bereitstellung 
einer bedarfsgerechten, umweltfreundlichen 

und zuverlässigen Bahninfrastruktur

Eigentümer der 
Anlagen und 

Systeme

Eigentümer der 
Anlagen und 

Systeme

Markt-/Kundenorientierung 
Stakeholdermanagement

Markt-/Kundenorientierung 
Stakeholdermanagement

Infrastruktur-
finanzierung
Infrastruktur-
finanzierung

Diskriminierungs-
freier Betrieb von 

Terminals

Diskriminierungs-
freier Betrieb von 

Terminals

* Steuerung Projektentwicklung/Verwertung und Portfoliomanagement/Projektgesellschaften 

Immobilien-
management*
Immobilien-

management*
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Ressort Betrieb und Systeme
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Kundenorientierte 
Produktentwicklung

Sichere und 
pünktliche 

Betriebsabwicklung

Management von 
Zugtrassen

Zuverlässige  
Kundeninformation 

auf den 
Verkehrsstationen

Betreiben 
von QSU-Systemen 
zur Betriebsführung

Sicheres und 
kostengünstiges 
Bereitstellen von 
Energieträgern

Nachhaltige 
Erlössicherung

Kundenorientierte 
Produktentwicklung

Sichere und 
pünktliche 

Betriebsabwicklung

Management von 
Zugtrassen

Zuverlässige  
Kundeninformation 

auf den 
Verkehrsstationen

Betreiben 
von QSU-Systemen 
zur Betriebsführung

Sicheres und 
kostengünstiges 
Bereitstellen von 
Energieträgern

Nachhaltige 
Erlössicherung
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Ressort Infrastrukturanlagenbereitstellung

10

Projektmanagement von komplexen 
Projekten/Investitionsvorhaben

Projektmanagement von komplexen 
Projekten/Investitionsvorhaben

Systematische Entwicklung der 
Kompetenzen und Kapazitäten über alle 

Lebenszyklen der Anlagen

Systematische Entwicklung der 
Kompetenzen und Kapazitäten über alle 

Lebenszyklen der Anlagen

Instandhaltung, Wartung, Entstörung 
und Inspektion von Anlagen

Instandhaltung, Wartung, Entstörung 
und Inspektion von Anlagen
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Der Workflow

Das Ineinandergreifen der einzelnen Bereiche
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Service

Finanzen, Markt, 
Service

Betrieb und SystemeBetrieb und Systeme
Infrastrukturanlagen-
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Infrastrukturanlagen-

bereitstellung
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SAE

AM

BS

IMMO

PNA

MK,…
INFRA =

Durch unser Handeln 
begeistern wir viele 
Menschen für die 

Bahn!

Zusammenspiel der Organisationseinheiten
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Struktur des 
GB Asset Management und Strategische Planung
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Unternehmenspräsentation

Hauptaufgaben je Organisationseinheit

Strategische Entwicklung

Portfoliomanagement

Performancemanagement

Datenmanagement

Achsenmanagement

� Verantwortlich für die Erarbeitung und Entwicklung der Strategie für das
Gesamtanlagenportfolio der ÖBB INFRA AG als Basis zur Verwirklichung der
Unternehmensziele des Teilkonzerns

Hauptaufgabe

� Erarbeitung und Weiterentwicklung einer Zielnetzdefinition einschließlich der
Netzentwicklungspläne und der Streckenentwicklungspläne auf Basis der
strategischen Vorgaben aus dem Portfoliomanagement

� Sicherstellung eines zentralen Investitionscontrollings inkl. Beauftragungs- und
Budgetierungsprozess und Verantwortung für die Erstellung des Investitionsplans /
Rahmenplans samt Schnittstelle zum Eigentümer betreffend Zuschussvertrag.
Betriebswirtschaftliche Schnittstelle „Ergebnis Strecke“

� Sicherstellung der unternehmensweiten strategischen Konzeption, Entwicklung und
Bereitstellung integrativer Anlageninformationssysteme sowie der Datenstrukturen
und Prozesse für den Teilkonzern INFRA. Verantwortlich für die regionalen
Standorte (Archive) zur rechtlichen, technischen und wirtschaftlichen
Dokumentation de Anlagen.

� Verantwortlich für die Umsetzung der strategischen Vorgaben zur Erreichung des
Zielnetzes bzw. der Qualitätsvorgaben unter Einhaltung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen auf definierten Achsenabschnitten

… Sicherstellung der unternehmensweiten 
strategischen Konzeption, Entwicklung und 
Bereitstellung integrativer Anlageninformations-
systeme sowie der Datenstrukturen und 
Prozesse für den Teilkonzern INFRA …
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Unternehmenspräsentation

Strategische Aufgabenausrichtung für den Bereich
AM-Datenmanagement

Plattformen/
Berichts-
logistik

Daten-
qualitäts-
mgmt.

Daten/
informations-
aufbereitung

Physische & 
digitale 
Entwicklung

Gatekeeper 
„isolierte 
Projekte“

Data 
Governance

System-
entwicklung 
& -pflege

Asset 
Compliance

Informations-
qualitäts-
mgmt.

Organisation, 
Aufbewahrung, 
Dokumentation

Anrainer-
verfahren, 
SLA

Rechte & 
Pflichten, 
EisbKrV

Zielgruppen-
betreuung,
KVP

Prozess 
Intelligence

Verfahrens-
steuerung

Prozess-
orientierung

11.06.2015Robert Drbal 15
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Definition: Data Governance & Data Management

Data Governance ist ein auf Verantwortlichkeiten basierende Systematik, um den 
Datenbestand und Datenbasierte Funktionen qualitätsgesichert zu managen 

(verwalten, controllen) 

Data Governance umfasst
alle Handlungen (inkl. 

Personen, Prozesse und 
Technologien) innerhalb 

des Teilkonzerns 
Infrastruktur Organisation, 

die sicherstellen, dass  
Daten korrekt definiert, 
genutzt und gepflegt

werden.

Sie betrifft Regeln
Richtlinien, 

Anforderungen, 
Maßnahmen, Rollen und 
Verantwortlichkeiten, 
mittels derer die Daten 
eines Unternehmens 

verwaltet werden. 

Data Governance ist eine 
Vorgabe durch die 

sichergestellt ist, dass 
Daten korrekt, 

konsistent, vollständig, 
aktuell, zeitgerecht, 

verfügbar und sicher sind.
(messen & steuern)

Data Governance 
ermöglicht eine effektive
und effiziente Nutzung 

von Daten für die 
Geschäftstätigkeit.
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Data Governance gibt den Rahmen vor, innerhalb dessen sich das 
Data Management bewegt

Data Management beschäftigt sich mit dem operativen Umgang mit Stammdaten 
gemäß den Vorgaben der Data Governance Organisation.
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Anlagenverzeichnissystem (AVS)
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Mit AVS schaffen wir eine eindeutige und einmalige Datenquelle für 
Anlageninformationen . 
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Streckenschaubild
(Bahnaufsichtschaubild)

Aus Zahlen werden Bilder
AVS Ziele
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Integration SAP-Anlagendaten in AVS

Überlagerung von AVS und infra:gis Überlagerung von AVS und infra:gis
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Enterprise Applikation Integration [EAI]

11.06.2015 19
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Informationsmanagement basierend auf Standards

11.06.2015 20

Investment

GEO-Information

Fahrplan-
grundlagen

BetriebSchnittstellen
intern / extern

Projektentwicklung

Technische Assets 
/ Komponenten

Planung /
Netzzugang

Datenaustausch

Referenzmodell

Netz-Topologiemodell

Reporting

Rechts-
informationen
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Die perfekte Basis für Systemintegration

11.06.2015 21

3.0

railTOPO

IDMVU

INFRASTRUCTURE

Multilevel
TOPO MODEL

Overall
RAIL SYSTEM

EXCHANGE / 
REFERENCE MODEL
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Was ist noch notwendig

04.10.2013 22

• Fokus auf ein “Gesamtsystem Eisenbahn”

• INKL. Fahrplan

• INKL. Signaltechnik

• INKL. Fahrzeugen

• INKL. Infrastruktur

• Internationales Layout

• Mehrschichtiges topologisches Modell mit generischen Schichten

• Datenaustausch (intern / extern)

• “best practice uses cases”

• Umfassende Dokumentation

• Referenzmodell für die Eisenbahninfrastruktur

• Komponentenbezogene Struktur
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit.


